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Schikaniert oder diskriminiert

Mobbing: Bei den ersten Signalen das Gesprdch suchen * Stadt bietet Anlaufstelle

B Wie fingt Mobbing eigentlich
an? ,Wenn jemand das Gefiihl
hat, mehr Konflikte als normal
an seinem Arbeitsplatz zu ha-
ben”, sagt die Hamburger
Rechtsanwiltin und Diplom-
Sozialwirtin Silke Martini, die
auch als Gender-Trainerin tétig
ist. ,Auf jeden Fall sollten die
ader der Betreffende dann be-
sonders aufmerksam sein und
mdéglichst schnell das Problem
zur Sprache bringen - direkt mit
der Person, die beteiligt ist."
Dann, so Silke Martini, sei die
Chance grof, daB es doch noch
ein partnerschaftliches Mitein-
ander geben kinne,

Wie die ersten Anzeichen zu
erkennen sind, welche Signale
gefihrlich werden kinnten und
wie diskriminierende oder schi-
kanierende Handlungen abge-
stellt werden kinnen, wird sie
den Beschiftigten der Stadtver-
waltung am 7. April verdeutli-
chen. Wichtig ist, die Tips und
Ratschldge gelten nicht nur fiir
Vorgesetzte, sondern auch fiir
die  normalen” Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. ,Es gab auch
Mobbing im umgekehrten Fall-
nédmlich von unten nach oben®,
sagt Marianne Schauer, Leiterin
des Bereiches Arbeitsschutz.

Fiinf Gruppen der Mobbing-

-

Parinerschaft am Arbeitsplatz wird bei der Stadt grof geschrieben: Fair ist Pflicht"

handlungen, so erklirte Silke
Martini in einem Gesprich mit
der S5Z, seien bekannt: (Es be-
ginnt mit Angriffen auf die
Miglichkeit, sich mitzuteilen -
zum Beispiel jemanden das
PaBwort flir die interne
Kommunikation zu entziehen.”

Verschiedene Formen

Ein Angriff auf die sozialen
Beziehungen, wie etwadie Jkal-

te Schulter zeigen®, ist ebenso.

Mobbing, wie ein Angriff auf das
snziale Ansehen (,warum ar-
beiten Sie eigentlich noch, Ihr
Mann,/Thre Frauhat doch schon
einen Job®), auf die Qualitit der
Berufs- und Lebenssituation
(zum Beispiel villig unsinnige
Anweisungen vom Vorgesetz-
ten) und - letzte Gruppe - der
Angriff auf die Gesundheit. Ein
besonders krasses Beispiel - al-
lerdings nicht in Liibeck ge-
schehen: Mitarbeiter einer
Versicherung schiitteten einer
ungeliebten Kollegin ReiB-
zwecken in eine Cola-Dose.
LMobbing geht quer durch al-
le Berufsbereiche - vom Hoch-
ofen bis zum Institut®, sagt die
Diplom-Sozialwirtin, Jbesonders
gefdhrdet sind iltere
Beschéftigte, Auszubildende und
Neueinsteiger. Minner”, so

Silke Martini, ,mobben hiufiger
als Frauen®, wenn Minner ge-
mobbt werden, dann {iberwie-
gend von Minnern. ,Wenn
Frauen gemobbt werden, dann
von Minnern und Frauen.” Die
Statistik belegt, daf Frauen ein
um 75 Prozent hitheres Risiko
als Méanner haben, gemohbt zu
werden.

Silke Martini

Fato: privat

Es ist an der Zeit, verstirkt
wieder iiber so etwas wie
Menschenwiirde zu reden, denn
Mobbing ist ein klarer VerstoB
dagegen®, sicht Silke Martini die
Gefahr, daf vor dem Hintergrund
einer wachsenden gesell-
schaftspolitischen Verunsiche-
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rung der Werteverlust stindig
zunehme. Mobbing birgt aber
auch finanziellen Schaden -
Experten haben errechnet, daB
der Volkswirtschaft jiihrlich ein
Schaden von 15 Milliarden Euro
Schaden entsteht. Denn: Mob-
bing macht auch krank. Magen-
geschwiire, Bluthochdruck,
Depressionen, Schlafstérungen,
Stoffwechselkrankheiten - und,
im Extremfall auch Selbstmord
kinnen die Folge sein.

‘Stiidtische Anlaufstelle

Wihrend der Informations-
veranstaltung in der Hansehalle
will sich auch die Arbeitsgruppe
JPartnerschaft am Arbeitsplatz"
vorstellen. Ihr gehiren Mitar-
beiter aus allen Fachbereichen
der Stadtverwaltung an und die
Gruppe soll - im Konfliktfall -
Anlaufstelle fiir Ratsuchende
sein. Interessant diirfte auch
sein, daB sich laut Urteil des
Landesarbeitsgerichtes Thilrin-
gen der Arbeitgeber einer

. Fiirsorgepflicht-Verletzung

schuldig macht,
Mobbing zulift.

{Ibrigens, ganz ,mobbingfrei”
ist auch die Stadtverwaltung
nicht. Ja, derzeit gibt es einen
konkreten Fall®, riumt Marfanne
Schauver ein.

wenn er



