Regionalstelle Hamburg

Gender Mainstreaming erfasst die Weiterbildung

Kommen nun die

Im Rahmen ihrer eigenen Fortbildung ab-
solviert die Hamburger DGFP-Trainerin
Silke Martini zurzeit eine Fortbildung zur
wGender-Trainerin® bei der Heinrich-Ball-
Stiftung in Hamburg. Gender-Trainings
verstehen sich als ein In-

Trainer-Tandems?

Heinrich-Boll-Stiftung, ist (iberzeugt:  Jede
Aufgabe bei der Gestaltung eines Pro-
duktionsprozesses oder bei der Konzep-
tion einer Dienstleistung ist schlecht geldst,
wenn die Perspektive von Frauen nicht be-
riicksichtigt wird."

strument zur Entwick- Im Gender-Training
lung und Férderung von solle niemand auf
Kompetenz im Umgang \ einen politisch kor-
mit , Geschlechterrollen” | rekten' Kurs ge-
und zur Einfiihrung ei- - bracht werden, viel-
ner betrieblichen ,Ge- | mehr gehe es unter
schlechterdemokratie”. anderem um eine
Der Gender-Ansatz kon- Sensibilisierung far
zentriert sich auf das , so- geschlechtsspezifi-
ziale Geschlecht” und will sche Benachteiligun-
Frauen und Ménnern Auch Manner verlieren beim gen und um die Ver-
CPYO RIS T fraditionelien Rollenverstind- mittlung von fachli-

nahme an allen MaR-
nahmen und Prozessen
in Unternehmen sichem.
Hintergrund dieses
Ansatzes, der nun auch in der Weiterbil-
dungslandschaft Einzug halt, ist der Wan-
del der Gleichstellungspolitik zum , Gender
Mainstreaming”. Dieser Ansatz geht im
Sinne einer Querschnittspolitik davon aus,
dass sich Chancengleichheit der Ge-
schlechter nur herstellen ldsst, wenn dieses
Ziel in allen Bereichen - in Politik, Gesell-
schaft, Arbeitswelt und Familie - angestrebt
wird. Nach dem Amsterdamer Vertrag von
1997 miissen Regierung und Verwaltung
diese Richtlinie jetzt umsetzen, Eine ent-
sprechende EU-Richtlinie zum ,Gender
Mainstreaming” hat nun auch zu einer
Nachfrage im Trainingsbereich gefiihrt.

Politisch ,korrelter' Kurs?

Henning von Bargen, gemeinsam mit An-
gelika Blickhauser Gender-Trainer bei der
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nis an Lebensqualitat, meint
die Trainerin Silke Martini und
pladiert fir Gender-Trainings.

chem Wissen aus der
Frauen- und Mén-
nerforschung. Eine
Fihrungskraft soll
nach dem Gender-

f
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munikationsthemen), selbst einmal an ei-
nem Gender-Training teilnehmen. Schlief-
lich finden allmahlich immer mehr Frau-
en Zugang zu Flihrungspositionen und
brachten eigene Kommunikationsmuster
ein. Fir Gender-Trainings selbst sei ein Trai-
ner-Tandem aber unverzichtbar, weil so-
wohl Teilnehmer als auch Teilnehmerin-
nen einen | ldentifikationspunkt” briu-
chten.

Langsam wachsendes Interesse

Bisher hat das Trainerteam der Heinrich-
Ball-Stiftung etwa 35 Inhouse-Seminare
und 45 externe Trainings durchgefiihrt.
Die Weiterbildung zum Gender-Trainer bei
von Bargen und Blickhduser umfasst ins-
gesamt zwolf Tage, ver-
teilt auf neun Monate.
Die ersten drei Tage sind
der Sensibilisierung fir
die Problematik und ins-
besondere dem , Gender-
Dialog", einem Perspek-
tivwechsel und der Ar-
beit als Gender-Trainer

Ansatz verschiedene gewidmet. Es folgt ein
Lebenssituationen, v zweiter Block von drei
2 T IV W MAnner- und Frauenrolle sind Tagen, der dem fachli-
Geschlechterrollen- EREET CHEN RS TR chen Input dient; drei
e o AT nur gemeinsam verdnderbar, weitere Seminartage sind
ferenziert und adi- BECEARCRIEUERNEEGEY fir die Handlungsorien-
quathandeln zu kdn- [REGHAELE tierung und Entwicklung
nen. eigener Konzepte vorge-
Auch wenn Henning von Bargenund  sehen. Am Ende stehen noch einmal drei
Angelika Blickhduser als Trainer-Tandem  Vertiefungstage zur Verfligung.
arbeiten, bedeute das nicht, so die Ko- Fiir die Rechtsanwéltin und Diplomso-
Trainerin, dass kiinftig alle Seminarleitun-  zialwirtin Silke Martini ist die geschlechts-
gen ,doppelt besetzt" werden miissten.  rollenspezifische Betrachtung der Arbeits-

Allerdings sollten Trainer, die verhaltens-
bezogene Lemziele behandeln (z. B. Kom-

welt nicht neu. Themen wie Arbeitsrecht
und Frauenalltag, Mobbing, sexuelle Be-
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lastigung im Betrieb oder Weiterbildung
im Erwerbsleben stehen auf der Refe-
renzliste der DGFP-Trainerin. Von der
Gender-Ausbildung erwarte sie neben
neuen Konzepten auch Ideen und An-
regungen fiir ihre eigenen Trainings. Da-
fiir, dass Geschlechterdemokratie und
Chancengleichheit noch lange nicht voll-
standig verwirklicht seien, sprachen die
Zahlen: Zirka 93 Prozent der Teilzeitar-
beitsplitze wiirden von Frauen einge-
nommen, und nur zwei Pro-
zent der Mdnner machten Ge-
brauch von ihrem Recht auf
Erziehungszeit.

Elternschaft als Risiko?

Mach wie vor sind es Gberwie-
gend die Frauen, die Verant-
wortung fir die Kindererzie-
hung und Betreuung wahmeh-
men; vor diesem Hintergrund
gebe es noch immer Personal-
chefs, die Frauen mit Kindern
als , potenziellen Risikofaktor”
betrachteten. Aber auch den
Ménnern gehe beim heutigen
Rollenverstandnis Lebensqualitat verlo-
ren, meint Martini, denn Leben sei
~mehr als nur Enwerbsarbeit”. Die Trai-
nerin siehtim Gender-Konzept eine , ge-
sellschaftliche Ge-
samtaufgabe, die
sich aus dem De-
mokratieprinzip und
dem Gleichheitsge-
bot des Grundgeset-
zes” ableite.
Daneben fihrt
sie betriebswirtschaft-
liche und personal-
politische Argumen-
te fir den Erwerb
von Gender-Kom-

Fihrungskrafte sollten ver-
schiedene Geschlechter-
rollenbilder kennen, meint
Trainer Henning von Bargen.

Im Gender-Training solle
niemand auf politisch

Frauenliteratur und Mannerarbeit

Da sich bisher wenig Manner mit dem
geschlechterspezifischen Blick der Perso-
nalarbeit beschiftigt haben, war es fir
Silke Martini nicht leicht, einen Partner fiir
ihr Gender-Training zu finden. Jetzt aber
ist die Zusammenarbeit mit Alexander
Bentheim, Diplompadagoge und Manner-
bildungsreferent in Hamburg, gesichert.
Fir Alexander Bentheim ist die weibliche
Sicht der Dinge
nicht neu: , Vie-
le Ansitze flr
die Bildungsar-
beit mit Mén-
nern habe ich
aus der Frau-
enliteratur ent-
wickeln kinnen,
obwohl es mitt-
lerweile auch
eigenstindige
Zugdnge zur
Mannerarbeit
gibt. Manner-
und Frauenrol-
le sind eng auf-
einander bezogen und strukturell nur ge-
meinsam verdnderbar. Deshalb ist der
Blick auf die Lebenszusammenhange
von Mannemn unbedingte Vorausset-
zung fiir eine dauerhafte
Entwicklung hin zu ge-
schlechterdemokratischen
Verhaltnissen. Und von
diesen profitieren Manner
und Frauen gleicherma-
Ren."

Mach Einschatzung von
Martini und Bentheim kann
sich auf Dauer kein moder-
nes Untemehmen den He-
rausforderungen und Chan-
cen dieses Konzeptes ent-

petenz ins Feld: sin-
kende Fluktuations-

korrekten' Kurs gebracht
werden, versichert Trainerin
Angelika Blickhauser.

ziehen. Unter dem Titel
~Gender Mainstreaming —
ein neuer Ansatz fir Per-

kosten, besser ge-
nutzte Produktivi-
tatspotenziale durch geringere Ausfallzei-
ten, ein gutes Image bei einer Selbstver-
pflichtung zur Chancengleichheit, eine
hihere Identifikation der Beschaftigten
mit ihrem Unternehmen. Aus allem re-
sultiere eine erhdhte Mitarbeitermovi-
tation.

sonal- und Organisations-
entwicklung” werden sie das Konzept ge-
meinsam am 13./14. Juniin einem Semi-
nar der DGFP-Regionalstelle Hamburg
vorstellen.
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